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Recenzja

osiagnie¢ naukowych oraz aktywnos$ci naukowej Pani dr Magdaleny Popowskiej w postepowa-

niu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecz-

nych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci prowadzonym przez Rade Dziedziny Nauko-
wej Nauki Spoleczne Politechniki Gdanskiej

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawa formalng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Dziedziny
Naukowej Nauki Spoteczne Politechniki Gdanskiej z dnia 03 czerwca 2025 r., Pana dr. hab. inz. Krzysztofa
Lei, prof. PG, informujgce o powolaniu mnie przez Rade Dziedziny Naukowej Nauki Spoteczne Politechniki
Gdanskiej na posiedzeniu w dniu 22 maja 2025 r. (Uchwata Nr RD 33/05/2025 Rady Dziedziny Naukowej
Nauki Spoteczne Politechniki Gdanskiej z dnia 22 maja 2025 r.), na cztonka komisji habilitacyjnej w charakte-
rze recenzenta (na podstawie art. 221 ust. 4 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce — Dz. U. z 2023 r. poz. 742) w wszczetym 01 kwietnia 2025 r. postgpowaniu habilitacyjnym Pani dr
Magdaleny Popowskiej, ktora ubiega si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecz-
nych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 1. poz. 1571 ze zm.). Podstaw¢ prawna przygotowanej przeze mnie re-
cenzji stanowi art. 219 ust. 1 pkt. 1, 2 i 3 ww. Ustawy.

Przedmiotowa ocene ulatwita dostarczona pocztg elektroniczng, wraz z Ww. pismem Pana dr. hab. inz.
Krzysztofa Lei, prof. PG (oraz wspomniang Uchwatg Nr RD 33/05/2025 Rady Dziedziny Naukowej Nauki
Spoteczne Politechniki Gdanskiej z dnia 22 maja 2025 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej) w dniu
03 czerwca 2025 r. dokumentacja (prawidtowo przygotowana w wersji elektronicznej), na ktora sktada sie wnio-
sek Habilitantki z dnia 30 marca 2025 r. o przeprowadzenie postegpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wraz z zalaczni-
kami®.

! (1. Dane wnioskodawcy. 2. Kopia dokumentu po$wiadczajacego posiadanie stopnia doktora. 3. Autoreferat. 4. Wykaz
osiggni¢¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny. 5. Monografia
wskazana jako osiggniecie naukowe bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego. 6. Potwier-
dzenia pozostalych osiagnie¢: 6.1. Staze naukowe 6.2. Pozostata mobilno$¢ o charakterze naukowym (konferencje) 6.3.
Nagrody, wyroznienia i certyfikaty 6.4. Wspotpraca z podmiotami sektora gospodarczego, samorzadowego i organizacjami
pozarzadowymi, oraz dziatalno$¢ recenzencka).
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Jednoczes$nie o§wiadczam, Ze nie jestem wspolautorem zadnej z prac naukowych dr Magdaleny Popow-
skiej, nie posiadam réwniez wspdlnych, innych prac badawczych z Habilitantkg, nie jestem recenzentem w
procesach wydawniczych publikacji przedtozonych mi do recenzji.

2. Podstawowe dane o Habilitantce

Pani dr Magdalena Popowska jest absolwentka filologii romanskiej na Wydziale Neofilologii Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (1990-1995). W roku 1995 uzyskata tytut magistra filologii roman-
skiej, a w 1996 r. — dyplom Mastére Spécialisé Banque et Finances (MSBF) wydany przez Ecole Supérieure de
Commerce de Rouen (aktualnie Neoma Business School). 02.02.2005 r. Rada Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej nadata Pani Magdalenie Popowskiej stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii, na podstawie rozprawy doktorskiej pt.: Internacjonalizacja poprzez eksport w sektorach MSP w Pol-
sce i we Francji - analiza poréwnawcza, ktorej promotorem byt dr hab. Piotr Dominiak, prof. PG, a recenzen-
tami: dr hab. Anna Rogut, prof. UL i dr hab. Nelly Daszkiewicz, prof. PG2 Habilitantka jest zatrudniona na
stanowisku adiunkta (2005-2025) w Katedrze Przedsigbiorczosci i Otoczenia Instytucjonalnego na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii, Politechniki Gdanskiej. W 2003 r. odbyta pétroczne stypendium badawcze doktoranc-
kie w Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (aktualnie NEOMA Business School) we Francji, a w okresie
02-05.2022 r. stypendium naukowe w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim we Florencji, we Wtoszech oraz
trzymiesieczne stypendium naukowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (06-09.2024 r.).

3. Ocena spelnienia wymagan prawnych wobec osoby ubiegajacej sie 0 nadanie stopnia doktora habilito-
wanego zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — Dz. U. z
2024 r. poz. 1571 ze zm. - wraz z oceng merytoryczng osiagnie¢ naukowych i aktywnosci naukowej

Zgodnie z art. 219. ww. Ustawy ust. 1., stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wktad w rozwdj okreslone;j
dyscypliny, w tym co najmniej:
a) 1 monografi¢ naukowa wydana przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w ostateczne;j
formie byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2
lit. a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutlow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w
recenzowanych materialach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w osta-
tecznej formie byty ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2 lit. b, lub
c) 1 zrealizowane oryginalne osiggni¢cie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;
3) wykazuje si¢ istotng aktywno$cig naukowa albo artystycznag realizowang w wigcej niz jednej uczelni, insty-
tucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlno$ci zagraniczne;.

Ad. 3.1. posiada stopien doktora

2 Dane o stopniach i tytutach naukowych promotora i recenzentéw W przewodzie doktorskim pochodzg z zatgczonego w
dostarczonej dokumentacji dyplomu doktorskiego Habilitantki.
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Habilitantka spetnia pierwszy warunek dotyczacy posiadania stopnia doktora®.

Ad. 3.2. posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wkitad w rozwaoj
okreslonej dyscypliny, tym co najmniej:

a) 1 monografi¢ naukowg wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w osta-
tecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. a

3.2. a. Ocena monografii
a.1.0gdlna charakterystyka monografii

Dr Magdalena Popowska jako osiggni¢cie naukowe wskazuje autorskg monografie, pt.: Greening Higher
Education in Europe. Institutional Transitions to Sustainable Development, opublikowana w jezyku angielskim
w 2025 roku przez wydawnictwo Routledge. Monografia sktada sie ze spiséw: rysunkow i tabel, wstepu, pigciu
rozdziatéw i zakonczenia oraz indexu. Lacznie jej objetos¢ wynosi 214 stron (w tym 203 tekstu wiasciwego).
Praca zawiera 18 rysunkow i 22 tabele. Kazdy rozdzial podsumowuje spis literatury. Autorka skorzystala z
prawidlowo dobranych pozycji literatury przedmiotu.

a.2. Ocena problematyki badawczej monografii

Wszechstronnos¢ i kompleksowos$¢ potrzeb spoteczno-gospodarczych zwigzanych z transformacjg w kie-
runku zréwnowazonego rozwoju wymagaja aktywnej wspdlpracy i zaangazowania wszystkich uczestnikow
procesow rozwojowych, w tym uczelni wyzszych. Wspotczesnie, wigkszos¢ najlepszych uczelni na $wiecie
prowadzi aktywng dzialalno$¢ na rzecz spotecznosci oraz srodowiska i raportuje efekty tych dziatan interesa-
riuszom. Uczelnia wyzsza jako szczegdlny rodzaj organizacji, w ktorej zespalajg i przenikajg si¢ procesy zwia-
zane z odpowiedzialnym zarzadzaniem kapitatem intelektualnym, dba o jako$¢ prowadzonych badanh nauko-
wych, procesu ksztalcenia oraz relacji z otoczeniem. Owa specyfika uczelni wynika takze ze szczegdlnego od-
dzialywania czynniko6w wewnetrznych i zewnetrznych na procesy zwiazane z implementacja zalozen zréwno-
wazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci. W recenzowanej monografii podejmowana jest proble-
matyka wazna i aktualna dla zarzadzania uczelnia wyzsza, a rozwazania wpisujg si¢ nurt badan opartych na
kompleksowym i zintegrowanym podejsciu, zaktadajacym, ze zarowno wdrazanie, jak i realizacja zatozen kon-
cepcji zrownowazonego rozwoju, wymagaja ujecia systemowego, integralnego z wszystkimi poziomami zarza-
dzania i synergiczne rownowazacego naturalne konflikty interesow i oczekiwan interesariuszy. Autorka z po-
wodzeniem taczy tematy zrownowazonego rozwoju i zarzadzania uniwersytetem, rozpatrujac mechanizmy
funkcjonowania tzw. zrownowazonego uniwersytetu i wybrane elementy zarzadzania nim, co niewatpliwie
wpisuje si¢ w udowodniong w pracy, luke badawcza, takze w kontekscie oceny dobrych praktyk, nie tylko w
krajowym, ale przede wszystkim migdzynarodowym srodowisku akademickim.

3 Szczegbly dotyczace uzyskania stopnia doktora przez Habilitantke zostaty opisane w punkcie 2. niniejszej recenz;ji.
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a.3. Ocena zalozen badawczych monografii oraz metodyki badan

Autorka sformutowata gldéwny cel badawczy, ktéry brzmi: identyfikacja procesu ewolucji zaangazowania
uczelni wyzszych w dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju w Europie w latach 2001-2022.

Do celow szczegotowych zaliczyta:

Cel 1: Okreslenie wptywu zrownowazonego rozwoju na transformacje uniwersytetow w krajach Europy w la-
tach 2001-2022, w tym: identyfikacja grup interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych, w kontekscie ich rol i
oczekiwan zwigzanych ze zrbwnowazong transformacjg uniwersytetu, oraz identyfikacja czynnikow wptywa-
jacych na skuteczno$¢ wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym.

Cel 2: Identyfikacja zrownowazonych dziatan adoptowanych przez europejskie uniwersytety w kontekscie
zmian regulacyjnych i spotecznych zachodzacych w krajach Europy w latach 2001-2022, wraz z identyfikacja
barier i czynnikow sprzyjajacych implementacji praktyk zréwnowazonego rozwoju w srodowisku akademic-
kim.

Cel 3: Okre$lenie warunkow integracji zasad zrownowazonego rozwoju w kluczowych obszarach funkcjono-
wania uniwersytetow, takich jak dydaktyka, badania naukowe, zarzgdzanie instytucjonalne (campus) oraz dzia-
lalno$¢ spoteczna, w tym opracowanie autorskiej definicji zrdwnowazonego uniwersytetu.

Cel 4: Okreslenie roli uniwersytetOw w promowaniu zrdwnowazonego rozwoju za posrednictwem akredytacji
i rankingow, oraz sformutowanie ram teoretycznych i praktycznych dla oceny wkiadu uczelni w realizacje Ce-
low Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs), w tym weryfikacja réznic w tym zakresie w odniesieniu do uni-
wersytetow z Europy Srodkowej i Zachodniej.

W tym miejscu niech mi bedzie wolno zaprezentowaé nastepujgce uwagi:

e W pracy brakuje (wyraznie wyodrebnionych) celow teoriopoznawczych i aplikacyjnych, ktore zostaty
w monografii niewatpliwie osiggnigte;

e w zalozeniach badawczych nie zaprezentowano pytan badawczych;

e brakuje wyodrebnienia w pracy czesci po§wigconej szczegotowemu opisowi zatozen badawczych (opis
we Witepie jest w mojej ocenie za bardzo syntetyczny).

Zestaw celow (cel gléwny i cele szczegolowe) jest spéjny i koresponduje z wyodrebnionymi cze-
$ciami pracy. Mozliwe jest odniesienie si¢ do ich poszczegélnych treSci w ramach przeprowadzonego w
rozprawie postepowania badawczego.

Zgodnie z nurtem triangulacji (co nalezy doceni¢) Autorka wykorzystata w pracy metody jakoSciowe i
ilosciowe, przeprowadzajac zar6wno badania wiasne, jak i korzystajac z wynikow badan innych badaczy i or-
ganizacji. Habilitantka zastosowata narracyjny, krytyczny i systematyczny przeglad literatury przedmiotu oraz
analiz¢ tresci, a takze ustrukturyzowane wywiady i metod¢ studium przypadku oraz wybrane metody analizy
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statystycznej. Przeprowadzone badania literaturowe dotyczyty catej populacji uniwersytetow w Europie, funk-
cjonujgcych (w ramach badanych zagadnien) w okresie 2001-2022, badania jako$ciowe przygotowawcze (wy-
wiady) dotyczyty trzech organizacji, a autorskie badania ilo§ciowe (dla lat 2010-2022), odnoszace si¢ do udziatu
i pozycji uniwersytetow w rankingach, dotyczyty 949 uniwersytetow europejskich.

Uwaqi:

e podobnie jak w przypadku opisu zatozen badawczych, brakuje w monografii wyodrgbnionej czesci de-
dykowanej metodyce badan literaturowych i empirycznych, w ktérej Autorka przedstawia elementy i
etapy procesu badawczego, logike postepowania w tym zakresie, przedmiot i podmiot badan/obiekt
badan, autorski czy ,,zapozyczony” charakter badan; charakterystyke proby badawczej, szczegdlowy
opis metod i1 narzedzi badawczych (wraz z np.: korekta/doskonaleniem narzedzia badawczego) itd.;
przedstawione w pracy opisy sg albo zbyt skrotowe, albo chaotycznie przedstawione;

e  brakuje w pracy wzorca/0w wykorzystywanych narzedzi badawczych.

a.4. Ocena merytoryczna monografii

Recenzowana monografia sklada si¢ z pigciu rozdzialow, poprzedzonych wstepem i podsumowanych
zakonczeniem. Struktura monografii jest wlasciwa, Autorka zachowala w niej wlasciwie relacje i propor-
cje miedzy czeSciami.

We Wstepie dr Magdalena Popowska przedstawita zatozenia pracy w postaci powodow zainteresowania
rozpatrywang problematyka, w tym przestanki dla wytonienia luki badawczej w przedmiotowej problematyce,
przedstawienia zestawu celow pracy oraz opisu zawartosci poszczegolnych rozdziatow.

Rozdzial pierwszy stanowi prezentacja podstaw teoretycznych zrownowazonego rozwoju oraz wielowy-
miarowa i szczegotowa analiza koncepcji (i jej osadzenie w teoriach: legitymizacji, instytucjonalnej i interesa-
riuszy) z perspektywy jej wptywu na procesy transformacji uniwersytetow w strong celowego rownowazenia
obszardéw edukacji, badan naukowych oraz zarzadzania kampusami. Owa analiza wskazata na istote i wazno$¢
wzajemnych powigzan pomiedzy presja otoczenia, wewnetrznymi procesami organizacyjnymi a dazeniem
uczelni do osiggnigcia zrownowazonego funkcjonowania. Wazng czeSciach rozdzialu sg rozwazania doty-
czace zarzadzania zmiana organizacyjng i jej roli w transformacji uniwersytetu, a takze rozpoznanie
wyzwan organizacyjnych i regulacyjnych zwigzanych z wdrazaniem zielonych praktyk oraz roli uczelni
jako podmiotéw ksztaltujacych postawy proekologiczne w spoleczenstwie.

W rozdziale drugim Autorka wyczerpujaco opisuje istotg, geneze oraz normatywne ramy funkcjonowa-
nia zrbwnowazonego uniwersytetu. Najwiekszym przedstawionym osiagnieciem w tej czesci pracy jest pre-
zentacja autorskiego modelu zrownowazonego uniwersytetu, na tle dostepnych kluczowych modeli in-
nych badaczy.

Rozdzial trzeci wypehniaja rozwazania o roli oraz zakresie edukacji akademickiej w procesie realizacji
koncepcji zrownowazonego rozwoju w uniwersytecie. Szczegolng uwage poswigcono podejsciom pedagogicz-
nym oraz metodom nauczania stosowanym przez europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego. Analiza zostala
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oparta na autorskich badaniach ankietowych przeprowadzonych w ramach wcze$niejszych prac badaw-
czych Autorki, a takze na wynikach ankiet oraz grup fokusowych realizowanych w innych panstwach
europejskich przez innych badaczy.

W rozdziale czwartym Autorka analizuje infrastrukturalny wymiar zréwnowazonego rozwoju. Prezentuje
w nim studia przypadkow uniwersytetow, ktore wdrazajg rozwigzania zwigzane z tworzeniem tzw. zielonych
kampusow, a krytyczna ocena dotyczy gldéwnie wewnetrznych procesow transformacyjnych, jak i relacji uni-
wersytetow z interesariuszami z blizszego i dalszego, gtownie globalnego otoczenia. Istotna czescia rozwazan
jest przedstawienie praktycznych aspektow implementacji zrownowazonego rozwoju w specyficznych
warunkach uczelni wyzszej. Aby to osiggnag¢ Habilitantka zastosowata r6zne metody badawcze, w tym analize¢
dokumentow oraz analize¢ tresci. Ponadto w rozdziale mozna odnalez¢ opis koncepcji innowacyjnego kampusu
oraz wykorzystanie systemow zarzgdzania srodowiskowego i jego kluczowych narzedzi do zarzadzania zrow-
nowazonym rozwojem kampusu.

Pigty rozdzial wypehia prezentacja studiow przypadkoéw uniwersytetow, ktore wprowadzajg konkretne
dziatania z zakresu zrownowazonego rozwoju. W tej czesci pracy, Autorka przedstawia kompleksowa per-
spektywe oceny i raportowania zréwnowazonego rozwoju, identyfikujac kluczowe wyzwania i bariery
oraz prowadzac poglebiong dyskusje¢ na temat standardéw sprawozdawczosci w kontekscie rozwijajacych
si¢ europejskich i migdzynarodowych ram regulacyjnych. Kluczowa cze$cig pracy jest ocena rankingéw uni-
wersytetow realizujacych cele zréwnowazonego rozwoju poprzez instytucjonalizacje koncepcji. Habili-
tantka zaprezentowala badania z calego okresu funkcjonowania najwazniejszych rankingdw zrownowazonego
rozwoju uczelni w przekroju lat: 2010-2022 dla Ul GreenMetnajwric World Ranking (GreenMetrics) oraz
2019-2023 dla Times Higher Education Impact Rankings (THE Impact Rankings). Habilitantka przedstawita
takze analize r6znic w raportowaniu dziatah zrownowazonych przez europejskie uczelnie, uwzgledniajac po-
dziat na instytucje z krajow Europy Srodkowej i Zachodniej, w kontekscie ostatnich dwéch dekad (2001-2022).

W Zakonczeniu monografii dr Magdalena Popowska podsumowata tresci W niej zawarte, ze szczegol-
nym uwzglednieniem wynikow przeprowadzonych badan. Wartoesciowym elementem jest propozycja synte-
tycznych zalecen dla instytucji szkolnictwa wyzszego dazacych do wzmocnienia swojej orientacji na zrow-
nowazony rozwdj. Zakonczenie podsumowuje lista ograniczen, na ktére napotkata Autorka w procesie badaw-
czym, z ktorych wyloni¢ mozna kierunki przysztych badan w tym obszarze tematycznym.

Rozdzialy skladajace si¢ na niniejsza monografie stanowig mozaike wynikéw przegladu literatury
przedmiotu z wynikami wlasnych badan empirycznych oraz doniesien z efektow innych badan. Ich lek-
tura $wiadczy o pasji poznawczej Habilitantki oraz dowodzi szerokiej i ugruntowanej wiedzy Pani dr
Magdaleny Popowskiej z przedmiotowej problematyki oraz umiejetnosci jej krytycznej i refleksyjnej we-
ryfikacji. Recenzowana monografia posiada walory poznawcze, konceptualne, empiryczne i aplikacyjne,
a stabosci dotycza metodycznej czesci pracy.

a.5. Podsumowanie oceny monografii wraz z okre$leniem wktadu w dyscypline naukowa

Monografi¢ Pani dr Magdaleny Popowskiej nalezy uznaé¢ za nowatorskie i kompleksowe rozwia-
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zanie istotnego problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoSci, jakim jest okreslenie uwa-
runkowan oraz zakresu implementacji zalozen koncepcji zrownowazonego do specyficznych warunkow
funkcjonowania uczelni wyzszych.

Podsumowujac ocene znacznego wkladu Habilitantki w rozwéj nauk o zarzadzaniu i jako$ci, nalezy
wskazaé na nastepujace, najwazniejsze osiagniecia, zawarte w recenzowanej monografii:

e wzbogacenie wiedzy naukowej o oryginalne elementy oraz kontynuacja rozwazan w procesie kumula-
tywnego przyrostu wiedzy z zakresu uwarunkowan oraz metodyki tworzenia zrownowazonego uniwer-
sytetu, ktory to proces wypehnia prawidtowa implementacja i realizacja koncepcji zrbwnowazonego
rozwoju z uwzglednieniem specyfiki uczelni wyzszej;

e prezentacja autorskiej definicji zrOwnowazonego uniwersytetu oraz autorskiego modelu zréwnowazo-
nego uniwersytetu;

o zidentyfikowanie oraz charakterystyka narzg¢dzi i instrumentdw wspierajacych proces transformacji in-
stytucji szkolnictwa wyzszego w kierunku zgodnym z zasadami zréwnowazonego rozwoju, obejmujg-
cych zaréwno aspekty strategiczne, jak i operacyjne;

e w nurcie mozliwo$ci nasladowania, na podstawie pogtebionej i wielowymiarowej analizy, przedstawie-
nie przyktadéw uczelni i ich kierunkéw strategicznych, katalogu dobrych praktyk oraz konkretnych
dzialan operacyjnych z zakresu zrownowazonego rozwoju, obejmujacego dziatania w trzech kluczo-
wych obszarach: ekologicznym (np. redukcja emisji dwutlenku wegla, gospodarka odpadami, efektyw-
nos$¢ energetyczna), ekonomicznym (zrownowazone inwestycje, odpowiedzialne zakupy) i spotecznym
(rownos¢ szans, partycypacja spoteczno$ci akademickiej), a takze aktywno$ci dotyczace wprowadzania
zielonych kampuséw, promowania zrownowazonej mobilno$ci, integracji problematyki zrownowazo-
nego rozwoju w programach nauczania oraz organizacja kampanii edukacyjnych;

e okreslenie roli uniwersytetOw w promowaniu zréwnowazonego rozwoju za posrednictwem akredytacji
i rankingdw, oraz sformulowanie ram teoretycznych i praktycznych dla oceny wktadu uczelni w reali-
zacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs), w tym weryfikacja rdéznic w tym zakresie w
odniesieniu do uniwersytetow z Europy Srodkowej i Zachodniej;

e przygotowanie rekomendacji dla zarzadzajacych uczelniami wyzszymi oraz decydentéw politycznych,
dotyczacych intensyfikacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym, z
uwzglednieniem najlepszych praktyk i innowacyjnych rozwiazan.

Habilitantka spelia drugi warunek dotyczacy posiadania w dorobku osiagnie¢ naukowych albo artystycznych,
stanowiacych znaczny wklad w rozwoj okre$lonej dyscypliny.

Ad. 3.3. wykazuje si¢ istotna aktywnoscia naukowg albo artystyczna realizowang w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegé6lnoS$ci zagranicznej

Szczegodtowa analiza aktywno$ci naukowej Pani dr Magdaleny Popowskiej pozwala na sformutowanie

kilku kluczowych wnioskow:
e przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora, Habilitantka opublikowata 4 publikacje — w tym 3

we wspotautorstwie;
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po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, dr Magdalena Popowska, w swoim dorobku naukowo-
badawczym posiada 46 publikacji — 2 monografie autorskie (1 w jezyku angielskim), 3 redakcje mo-
nografii (2 w jezyku angielskim), 12 rozdziatdéw w monografiach (9 w jezyku angielskim), 29 artykutow
w czasopismach naukowych (20 w jezyku angielskim, 6 z IF). Ilo§ciowy dorobek naukowy $wiadczy
o zadowalajacej publikacyjnej aktywno$ci Habilitanta (po uzyskaniu stopnia naukowego dok-
tora), zwlaszcza w kontekScie staran (i zwiazanych z nimi efektow) o publikowanie w czasopi-
smach i wydawnictwach o uznanej renomie;

Habilitantka w zbiorze publikacji posiada zaréwno opracowania przygotowane samodzielnie, jak i we
wspolautorstwie - w tym zakresie mozna zaobserwowaé¢ wzgledna rownowage. Dostarczona doku-
mentacja nie zawiera oswiadczen podpisanych przez wspétautoréw oraz stosownych informacji o sza-
cowanym wkladzie dr Magdaleny Popowskiej i jego zakresie (chociaz w Autoreferacie mozna odnalez¢
syntetyczne opisy dotyczace merytorycznego udziatu Autorki w poszczegodlnych badaniach);

liczbe cytowan publikacji dr Magdaleny Popowskiej (w zaleznosci od zrodta) mozna oceni¢ na $red-
nim poziomie (wedlug WoS wynosi 90, h-indeks 4, sumaryczny IF 16,6; wedlug Scopus, wynosi 90,
h-indeks 5; wedtug Google Scholar wynosi 328; h-indeks 8). Nalezy doceni¢ podjecie staran Habili-
tantki w zakresie publikowania w czasopismach indeksowanych w uznanych bazach naukowych;
zainteresowania naukowo-badawcze dr Magdaleny Popowskiej dotycza przedsiebiorczosci i edu-
kacji dla przedsi¢ebiorczosci, a takze zréwnowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci or-
ganizacji. Szczegdtowe problematyki podejmowane w publikacjach Habilitantki z zakresu przedsie-
biorczo$ci i powigzanych z nig aspektow dotyczyly: umiedzynarodowienia matych i srednich przedsie-
biorstw, uwarunkowan przedsicbiorczosci w sektorze MSP, przedsiebiorczosci korporacyijnej, przed-
siebiorczos$ci 0sob starszych, dziatalnosci tzw. ukrytych czempiondéw gospodarczych, innowacji nie-
technologicznych w matych przedsiebiorstwach, odpowiedzialnej przedsiebiorczosci jako formy inno-
wacji organizacyjnej i marketingowe;j, edukacji przedsigbiorczej, efektow edukacji przysztych przed-
sigbiorcow, determinant zaangazowania kobiet w dziatania przedsigbiorcze w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej itd. W drugim kluczowym obszarze zainteresowan Autorka analizowata m.in.: kon-
cepcje spotecznej odpowiedzialnosci organizacji (CSR) w roznych typach podmiotéw — od matych i
$rednich przedsigbiorstw (MSP), poprzez korporacje, az po instytucje akademickie; przedsiebiorczos¢
spoteczng oraz rézne elementy zrownowazonego rozwoju, takze w kontekscie nowych technologii cy-
frowych oraz organizacji z sektora mody (szczeg6lnie fastfashion). W publikacjach dr Magdaleny Po-
powskiej mozna odnalez¢ takze problematyki badane poza gtéwnym nurtem Jej zainteresowan, takie
jak: analiza umigdzynarodowienia polskich uczelni wyzszych oraz uwarunkowan towarzyszacych tym
procesom po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej; badanie wplywu internacjonalizacji na jako$§¢
ksztalcenia oraz obstuge studentow, a takze analize skali, warunkow realizacji oraz obserwowanych
trendéw bezposrednich inwestycji zagranicznych Chin w Polsce.

W dorobku publikacyjnym Kandydatki mozna odnalez¢ pozycje o charakterze koncepcyjnym,
przegladowym, doniesienia z badan empirycznych, a takze opracowania o wyraznej dominacji
warstwy aplikacyjnej. Wiekszo$¢ z nich mozna zaliczy¢ do rozwazan z zakresu dyscypliny: nauki
o0 zarzadzaniu i jako$ci. MozZna odnaleZ¢ takze prace interdyscyplinarne, z dominujacymi aspek-
tami z dyscypliny: ekonomia i finanse. Podejmujac si¢ oceny, zarowno problematyk, jak i tresci
wybranych publikacji Habilitantki, nalezy stwierdzi¢, ze dowodza one konsekwentnemu podgza-

-----

skonalenie warsztatu badawczego oraz dobry poziom merytoryczny prac, ktorych zwienczeniem
stala si¢ monografia, zgloszona jako osiagni¢cie w postepowaniu habilitacyjnym;
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w dorobku Habilitantki sg pozycje w jezykach: polskim i angielskim, z czego cze$¢ ukazala sie¢ w
czasopismach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym (w takich jak m.in.: Problemy Zarzqdzania,
Horyzonty Wychowania, Studia i Materialy Wydziatu Zarzqdzania UW, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego - Ekonomiczne Problemy Ustug, Przedsiebiorczos¢ i Zarzgdzanie, Studia i Materialy
Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Przedsiebiorstwo we wspéiczesnej gospodarce - teoria i praktyka, Prace i Materialy Wy-
dzialu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznaniskiej. Organizacja
i Zarzqdzanie, Scientific Papers of Silesian University of Technology Organization and Management
Series, E-mentor, Technology and Development, International Journal of Contemporary Management,
International Journal of Sustainability and Higer Education, Telecommunications Policy, Sustainabil-
ity, Economics and Law, Baltic RIM Economies, Journal of Yasar University), w monografiach i
rozdzialach w monografiach, opublikowanych w zagranicznych oraz ogélnopolskich, regional-
nych i uczelnianych wydawnictwach (Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Prace Naukowe Wyzszej
Szkoly Bankowej w Gdarnsku, My Book Publishing, Wydawnicwto FRUG, Baltic Sea Economy, Jagiel-
lonian University Press, Elipsa, Routledge, Springer, Edward Elgar Publishing);

wyniki swoich badan, Habilitantka upowszechniala i konsultowala, zazwyczaj aktywnie uczestni-
czac w 22 miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych oraz 14 seminariach uni-
wersyteckich i sympozjach biznesowych oraz konferencjach studenckich. Aktywno$¢ Habilitantki
w tym obszarze dotyczyla wystapien, przewodniczenia i czlonkostwa w komitetach organizacyj-
nych i naukowych oraz radach programowych. Pani Doktor byla takze organizatorka konferencji;
Habilitantka zapraszana byla wielokrotnie do zrecenzowania artykutow w polskich i zagranicznych
czasopismach (jak, m.in.: E-mentor, International Entrepreneurship Review, Problemy Zarzqdzania,
Ekonomia i Srodowisko, Zarzadzanie Publiczne, Advances in Science and Technology Research Jour-
nal, Horyzonty Wychowania, Research on Enterprise in Modern Economy - theory and practice
(REME), Applied Economics, Journal of Small Business and Entrepreneurship, International Journal
of Sustainability in Higher Education, African Journal of Economic and Management, Studies Sustain-
able Development , SN Business and Economics, Behavioral Sciences, Journal of Organizational
Change Management, International Journal of Environmental Research and Public Health, Discover
Sustainability, Journal of Enterprising Communities: People and Places in the Global Economy, Co-
gent Business & Management, itd.), materialach konferencyjnych (m.in.: European Academy of Man-
agement (EURAM) Annual Conference, Research in Entrepreneurship and Small Business (RENT)
Conference), a takze sporzadzenia recenzji wydawniczych (dwoch monografii dla Wydawnictwa
Naukowego Uniwersytetu Szczecinskiego (2019 i 2020), dwoch monografii dla Wydawnictwa
Routledge (2022 i 2023) oraz jednej dla Wydawnictwa Springer (2023)).

wspoélpraca naukowa z innymi uczelniami niz macierzysta uczelnia Kandydatki dotyczy przede
wszystkim uczestnictwa w pracach zespoléw badawczych realizujacych projekty (takze dotyczace
czesciowo edukacji wyzszej) finansowane w drodze konkursow krajowych lub zagranicznych oraz od-
bycia stazy naukowych. Habilitantka jest lub byla wykonawca w projektach takich jak: 1.
DIGIMPACT.EU "Digital transformation for university-born, high-impact innovation and entrepre-
neurship" (2025-2028), w ramach finansowania European Institute of Innovation and Technology w
programie EIT Higher Education Institutions (HEI) Initiative 202; 2. SNOWMAN Interreg (2018-2021)
(Supporting Non-Technological Innovation in Owner- managed Manufacturing SMESs); 3. Projekt
MAYDAY (2005-2008) realizowany w ramach Inicjatywy Wspolnotowej Equal; Projekt RE-FRAME
Fashion (2018-2020), realizowany w ramach programu Erasmus+. A takze odbyla staze naukowe w



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

Wydziat Zarzadzania
Katedra Nauk o Przedsiebiorstwie

Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz European University Institute (EUI), w Robert Schu-
man Center for Advanced Studies we Florencji, 02-04.2022, finansowany przez w ramach programu
IDUB (EUROPIUM SHORT-TERM OUTGOING VISITS, DEC 9/2021/IDUB/IV.2/EUROPIUM)
Politechniki Gdanskiej. Efektem stazy byto m.in.: opracowanie narzedzia badawczego stuzacego oce-
nie zaangazowania europejskich uczelni w implementacj¢ zrownowazonych rozwigzan na kampusach
uniwersyteckich, co umozliwito przeprowadzenie badan empirycznych oraz kwerenda biblioteczna i
nawigzanie wspoOtpracy naukowe;.

Habilitantka jest czlonkiem wielu miedzynarodowych i krajowych organizacji, zespoléw i towa-
rzystw naukowych, takich jak: European Council for Small Business and Entrepreneurship (ECSB),
EUCLID Network, Survey on Entrepreneurial Attitudes of Students (SEAS), Pan European Entrepre-
neurship Research (PEER), Fundacja Rozwoju Mys$li Ekonomicznej, Baltic University Programme
(BUP).

Pani dr Magdalena Popowska ma takze do§wiadczenie jako ekspert w zespotach oceniajacych wnioski
o finansowanie badan, wnioski o przyznanie nagréd naukowych, wnioski w innych konkursach maja-
cych charakter naukowy lub dydaktyczny (m.in. w ramach Funduszy Europejskich Innowacyjnej Go-
spodarki (FENG) dla Dziatan Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB) i Proof of Concept, ocenia-
jacy kryteria horyzontalne i srodowiskowe w ramach konkurséw Fundacji Nauki Polskiej (FNP) oraz
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA)).

Pani dr Magdalena Popowska systematycznie rozwija takze swoje kompetencje badaczce, uczestni-
czac w wielu szkoleniach (5);

Habilitantka ma rowniez doswiadczenie w ksztalceniu doktorantow, poprzez pelnienie funkcji pro-
motora pomocniczego (promotor: dr hab. Julita Wasilczuk, prof. PG) dla uczestnika Szkoty Doktorskie;j
na Politechnice Gdanskiej mgr. Mahmuda Mustafayev. Problematyka przedmiotowego doktoratu doty-
czy zrbwnowazonej przedsigbiorczosci.

Habilitantka spehia trzeci warunek i wykazuje sie istotng i zroznicowana aktywnos$cia naukowa.

4. Konkluzja

Przeprowadzona analiza przedstawionej mi do oceny dokumentacji i zawartych w niej tresci dotyczacych

osiggnie¢ naukowych oraz aktywnosci naukowej Pani dr Magdaleny Popowskiej, pozwala na pozytywna oceng
oraz prezentacj¢ koncowej konkluzji, w ktorej stwierdzam, iz Habilitantka spetnia warunki okreslone w art. 219
ust. 1 pkt. 1, 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1571 ze zm.). W zwiazku z powyzszym, popieram wniosek o nadanie dr Magdalenie Popowskiej
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i ja-
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